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キッツグループイノベーションセンターと茅野工場

�

茅野市金沢

茅
野
市
、
伊
那
市
、
山
梨
県
北
杜
市
長

坂
町
に
生
産
拠
点
を
持
つ
総
合
バ
ル
ブ
メ

ー
カ
ー
の
キ
ッ
ツ
（
千
葉
市
、
河
野
誠
社

長
）は
脱
炭
素
社
会
に
向
け
、エ
ネ
ル
ギ
ー

の
脱
炭
素
化
が
加
速
す
る
中
で
次
世
代
エ

ネ
ル
ギ
ー
の
本
命
と
目
さ
れ
て
い
る
水
素

事
業
に
力
を
入
れ
て
い
る
。
液
化
水
素
向

け
大
口
径
の
バ
ル
ブ
の
開
発
に
着
手
す
る

な
ど
水
素
社
会
の
到
来
を
見
越
し
て
取
り

組
み
を
加
速
す
る
同
社
。
河
野
社
長
は
蓄

積
し
た
ノ
ウ
ハ
ウ
を
生
か
し
、
八
ケ
岳
山

麓
地
域
エ
リ
ア
の
ク
リ
ー
ン
な
エ
ネ
ル
ギ

ー
社
会
の
実
現
に
も
貢
献
し
た
い
考
え
。

水
素
は
利
用
時
に
二
酸
化
炭
素
（
Ｃ
Ｏ

�
）
を
排
出
し
な
い
た
め
、
環
境
負
荷
を

低
減
す
る
エ
ネ
ル
ギ
ー
と
し
て
国
内
外
で

導
入
す
る
動
き
が
進
ん
で
い
る
。
定
着
に

は
水
素
を
つ
く
り
、
運
び
、
貯
め
て
、
必

要
な
時
に
必
要
な
量
を
安

全
か
つ
適
切
に
供
給
す
る

体
制
づ
く
り
が
求
め
ら
れ

て
い
る
。
製
造
の
過
程
で

は
化
石
燃
料
を
用
い
る
技

術
も
あ
る
が
、
キ
ッ
ツ
は

再
生
可
能
エ
ネ
ル
ギ
ー
を

使
っ
て
水
素
を
生
産
す
る

「
グ
リ
ー
ン
水
素
」
に
こ

だ
わ
る
。
そ
こ
に
は
河
野
社
長
の
強
い
思

い
も
あ
る
。

本
業
と
し
て
環
境
問
題
に
取
り
組
む
姿

勢
の
原
点
は
、
同
社
と
バ
ル
ブ
製
造
の
歴

史
か
ら
も
見
て
取
れ
る
。
水
や
流
体
に
関

す
る
課
題
と
解
決
策
を
提
案
す
る
キ
ッ
ツ

グ
ル
ー
プ
の
共
同
活
動
「
ウ
ォ
ー
タ
ー
ソ

リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
」
は
こ
れ
ま
で
蓄
積
し
て

き
た
技
術
や
ノ
ウ
ハ
ウ
、
商
品
を
生
か
し

た
取
り
組
み
だ
。

災
害
時
に
は
避
難
所
と
し
て
茅
野
市
、

伊
那
市
に
あ
る
事
業
所
の
社
員
食
堂
を
避

難
所
と
し
て
提
供
す
る
協
定
を
地
元
自
治

体
と
結
ぶ
同
社
だ
が
、
仮
に
ラ
イ
フ
ラ
イ

ン
が
寸
断
さ
れ
て
も
同
社
の
浄
水
技
術
に

よ
り
地
下
水
を
使
っ
た
清
潔
な
飲
料
水
、

生
活
用
水
を
提
供
で
き
る
の
は
ウ
ォ
ー
タ

ー
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
の
一
例
。
地
元
採
用

の
社
員
と
の
対
話
か
ら
生
ま
れ
た
「
地
元

に
寄
り
添
う
」
姿
勢
を
具
現
化
し
た
取
り

組
み
で
も
あ
っ
た
。

（
野
村
知
秀
）

＝

９
面
に
対
談

環
境
に
良
い
暮
ら
し
を
楽
し
み
な
が

ら
実
践
し
て
い
る
人
に
焦
点
を
当
て
て

自
然
に
優
し
い
生
き
方
の
ヒ
ン
ト
を
探

る
対
談
連
載
「
長
野
環
境
人
士
」
は
、

持
続
可
能
な
社
会
づ
く
り
に
不
可
欠
な

企
業
の
環
境
分
野
へ
の
取
り
組
み
に
も

ス
ポ
ッ
ト
を
当
て
ま
す
。
環
境
へ
の
配

慮
か
ら
一
歩
踏
み
込
み
、
本
業
と
し
て

環
境
に
取
り
組
み
、
企
業
価
値
を
高

め
、
事
業
発
展
を
目
指
す
戦
略
を
取
り

上
げ
ま
す
。
イ
ン
タ
ビ
ュ
ア
ー
は
引
き

続
き
、
元
環
境
省
環
境
事
務
次
官
で
環

境
経
済
政
策
に
詳
し
い
小
林
光
さ
ん
が

務
め
ま
す
。

水素関連事業や茅野、伊那
市への思いを語る河野社長

小
林
光
さ
ん
対
談
企
画

総合バルブメーカー
キッツを訪ねて

再
生
可
能
エ
ネ
使
い「
グ
リ
ー
ン
水
素
」
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創
業
以
来
の
技
術
で

小
林

御
社
に
関
心
を
持
っ
た
の

は
、使
用
時
に
二
酸
化
炭
素（
Ｃ
Ｏ
�
）を

出
さ
な
い
次
世
代
ク
リ
ー
ン
エ
ネ
ル
ギ

ー
の
水
素
で
す
。生
産
工
程
か
ら
再
生
可

能
エ
ネ
ル
ギ
ー
を
使
い
、
Ｃ
Ｏ
�
を
出

さ
ず
に
つ
く
る「
グ
リ
ー
ン
水
素
」に
こ

だ
わ
る
姿
勢
を
評
価
し
て
い
ま
す
。化
石

燃
料
を
ベ
ー
ス
に
つ
く
ら
れ
る
「
グ
レ

ー
水
素
」や「
ブ
ル
ー
水
素
」は
結
局
、

石
炭
な
ど
の
資
源
を
必
要
と
し
ま
す
。

河
野

水
素
関
連
は
２
０
０
８
年
か

ら
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。
も
と
も
と
は

圧
縮
天
然
ガ
ス
（
Ｃ
Ｎ
Ｇ
）
の
バ
ル
ブ

を
作
っ
て
い
た
の
で
す
が
、
当
時
か
ら

「
こ
れ
か
ら
は
水
素
だ
ろ
う
」と
い
う
感

覚
を
持
っ
て
い
ま
し
た
。
ま
ず
は
水
素

用
の
バ
ル
ブ
、
そ
し
て
燃
料
電
池
自
動

車
に
水
素
を
供
給
す
る
「
水
素
ス
テ
ー

シ
ョ
ン
」
へ
と
発
展
し
て
き
ま
し
た
。

小
林

先
見
の
明
が
あ
り
ま
し
た
ね
。

河
野

水
素
用
超
高
圧
力
バ
ル
ブ
は

製
品
化
が
難
し
か
っ
た
の
で
す
が
、
創

業
以
来
の
長
い
歴
史
の
中
で
培
っ
て
き

た
流
体
の
流
れ
を
制
御
す
る
技
術
と
素

材
開
発
を
組
み
合
わ
せ
て
実
現
す
る
こ

と
が
で
き
ま
し
た
。
他
社
に
は
な
か
な

か
ま
ね
が
で
き
な
い
技
術
だ
と
い
う
自

負
が
あ
り
ま
す
。
バ
ル
ブ
ユ
ニ
ッ
ト
を

は
じ
め
、
圧
縮
機
、
蓄
圧
器
な
ど
の
機

器
を
集
約
化
し
た
パ
ッ
ケ
ー
ジ
型
も
評

価
を
い
た
だ
い
て
お
り
ま
す
。

企
業
の
協
業
不
可
欠

小
林
「
グ
リ
ー
ン
水
素
」に
は
個
人

的
な
こ
だ
わ
り
も
あ
り
そ
う
で
す
ね
。

河
野

私
は
入
社
後
、
石
油
化
学
の

分
野
で
プ
ラ
ン
ト
に
か
か
わ
る
仕
事
の

経
験
が
長
く「
ミ
ス
タ
ー
カ
ー
ボ
ン
」と

言
わ
れ
た
こ
と
も
あ
り
ま
し
た
。そ
の
せ

い
も
あ
っ
て
か
私
の
脱
炭
素
へ
の
こ
だ

わ
り
は
相
当
に
強
い
で
す
。現
在
は
石
油

会
社
も
脱
炭
素
の
動
き
を
活
発
化
さ
せ

て
お
り
、
そ
の
意
味
で
は
こ
れ
ま
で
長

く
か
か
わ
っ
て
き
た
業
界
も
同
じ
方
向

を
向
い
て
い
る
と
思
い
ま
す
。今
後
、水

素
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
の
拡
大
に
向
け

て
、製
造
か
ら
供
給
ま
で
幅
広
く
関
わ
っ

て
い
き
た
い
で
す
ね
。「
ブ
ル
ー
水
素
」は

頭
に
な
く
、コ
ス
ト
は
高
い
で
す
が「
グ

リ
ー
ン
水
素
」
で
い
く
覚
悟
で
す
。
コ

ス
ト
を
下
げ
る
に
は
水
素
の
普
及
が
鍵

を
握
り
ま
す
。
将
来
、
各
家
庭
で
「
グ

リ
ー
ン
水
素
」
を
使
う
時
代
が
来
る
と

信
じ
、
ぶ
れ
ず
に
取
り
組
み
ま
す
。

小
林

工
業
系
の
カ
ー
ボ
ン
の
分
野

を
究
め
た
河
野
さ
ん
だ
か
ら
こ
そ
の

「
グ
リ
ー
ン
水
素
」
な
の
で
す
ね
。
装

置
の
開
発
に
向
け
て
は
ど
の
よ
う
な
見

通
し
で
す
か
。

河
野

水
素
に
か
か
わ
る
日
本
企
業

は
約
３
０
０
社
あ
り
ま
す
か
ら
、
協
業

は
不
可
欠
で
し
ょ
う
。
ま
ず
は
バ
ル
ブ

単
体
か
ら
ユ
ニ
ッ
ト
化
へ
。
そ
し
て
水

素
製
造
装
置
や
太
陽
光
、
蓄
電
池
と
い

っ
た
さ
ま
ざ
ま
な
ア
プ
リ
ケ
ー
シ
ョ
ン

を
組
み
合
わ
せ
る
こ
と
で
お
客
さ
ん
が

求
め
る
ニ
ー
ズ
に
合
っ
た
も
の
を
提
供

し
て
い
く
。
そ
う
い
う
ビ
ジ
ネ
ス
を
や

り
た
い
で
す
ね
。

本
格
的
な
活
用
が
鍵

小
林

私
が
所
属
す
る
東
大
先
端
科

学
技
術
研
究
セ
ン
タ
ー
で
も
水
素
技
術

に
詳
し
い
研
究
者
が
い
ま
す
。
御
社
と

の
連
携
が
い
い
結
果
に
つ
な
が
れ
ば
い

い
で
す
ね
。
視
点
を
変
え
て
、
八
ケ
岳

山
麓
の
こ
の
地
で
は
、
水
素
を
キ
ー
ワ

ー
ド
に
何
か
で
き
な
い
で
し
ょ
う
か
。

河
野

私
は
八
ケ
岳
山
麓
エ
リ
ア
の

山
道
、坂
道
の
勾
配
や
冬
の
寒
さ
に
は
、

水
素
の
パ
ワ
ー
を
う
ま
く
活
か
せ
る
と

思
い
ま
す
。
八
ケ
岳
山
麓
の
市
町
村
で

連
携
し
、水
素
で
走
る
バ
ス（
燃
料
電
池

バ
ス
）を
走
ら
せ
る
と
か
、も
っ
と
進
ん

で
水
素
の
軽
ト
ラ
が
行
き
交
う
エ
リ
ア

に
な
っ
た
ら
い
い
な
と
思
っ
て
い
ま
す
。

当
社
の
水
素
ス
テ
ー
シ
ョ
ン
の
ノ
ウ
ハ

ウ
を
信
州
の
た
め
に
生
か
し
た
い
で
す
。

小
林

素
晴
ら
し
い
夢
で
す
。
こ
の

地
域
に
向
け
て
強
く
発
信
し
て
い
き
ま

し
ょ
う
。
さ
て
、
水
素
が
今
後
、
普
及

す
る
鍵
は
何
だ
と
み
て
い
ま
す
か
。

河
野

電
力
会
社
や
製
鉄
会
社
が
本

格
的
に
活
用
す
る
よ
う
に
な
れ
ば
、
か

な
り
広
が
る
だ
ろ
う
な
と
思
い
ま
す
ね
。

小
林

こ
の
地
域
に
は
鋳
物
の
会
社

も
多
い
で
す
。

河
野

当
社
も
鋳
物
製
品
を
電
気
炉

で
作
っ
て
い
ま
す
。
こ
れ
も
水
素
で
で

き
た
ら
い
い
で
す
ね
。

水
は
イ
コ
ー
ル
環
境

小
林

御
社
は
昔
か
ら
本
業
と
し
て

環
境
問
題
に
取
り
組
む
と
い
う
意
識
を

強
く
持
っ
て
い
る
よ
う
に
感
じ
ま
す
。

何
か
い
き
さ
つ
が
あ
る
の
で
し
ょ
う
か
。

河
野

当
社
の
歴
史
は
１
９
５
１
年

の
創
業
当
初
の
給
排
水
用
配
管
で
使
用

さ
れ
る
青
銅
製
バ
ル
ブ
の
製
造
か
ら
始

ま
っ
て
い
ま
す
の
で
や
は
り
水
で
す
。

水
は
イ
コ
ー
ル
環
境
。最
初
は
水
を「
止

め
る
」「
流
す
」
の
技
術
で
す
が
、
そ
の

後
「
き
れ
い
に
す
る
」
と
い
う
考
え
に

発
展
す
る
の
は
自
然
の
流
れ
だ
と
思
い

ま
す
。
浄
化
し
た
水
は
「
も
う
一
度
使

う
」。節
水
や
循
環
の
推
進
で
す
。
そ
の

よ
う
に
し
て
進
化
し
て
き
ま
し
た
。

小
林

「
原
点
は
水
に
あ
り
」
な
の

で
す
ね
。

河
野

当
社
で
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
を

と
い
う
話
に
な
っ
た
と
き
、
社
内
か
ら

真
っ
先
に「
ウ
ォ
ー
タ
ー
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ

ン
」が
キ
ー
ワ
ー
ド
と
し
て
出
て
き
た
の

も
自
然
の
流
れ
と
言
え
る
で
し
ょ
う
。

小
林

そ
の
流
れ
の
一
つ
か
も
し
れ

ま
せ
ん
が
、
諏
訪
湖
で
の
ユ
ニ
ー
ク
な

取
り
組
み
を
聞
き
ま
し
た
。
湖
水
を
飲

用
レ
ベ
ル
に
ま
で
浄
化
し
、し
か
も
そ
の

水
を
地
ビ
ー
ル
の
原
料
に
使
お
う
と
。

河
野

諏
訪
湖
の
水
を
き
れ
い
に
し

た
い
と
い
う
思
い
は
私
た
ち
の
中
に
強

く
あ
り
ま
す
。
諏
訪
湖
の
復
活
は
個
人

的
な
願
い
で
も
あ
り
ま
す
。

小
林

諏
訪
湖
は
水
質
的
に
は
改
善

傾
向
に
あ
り
ま
す
。
ア
オ
コ
が
大
量
発

生
し
た
時
代
か
ら
水
質
は
改
善
傾
向
。

た
だ
、
そ
の
変
化
が
厄
介
な
こ
と
に
な

っ
て
い
る
側
面
も
あ
り
ま
す
。
例
え
ば

水
草
の
ヒ
シ
の
過
度
な
繁
茂
。
私
は
今

夏
、
ヒ
シ
刈
り
に
参
加
し
ま
し
た
。

河
野

私
た
ち
は
湖
畔
の
ご
み
拾
い

が
中
心
で
す
ね
。
新
入
社
員
は
カ
ヤ
ッ

ク
に
乗
っ
て
流
入
河
川
の
ご
み
拾
い
も

し
て
い
ま
す
よ
。

社
員
の
提
案
で
防
災

小
林

長
野
、
山
梨
県
内
に
生
産
拠

点
を
設
け
て
い
ま
す
が
、
新
入
社
員
も

含
め
、
各
工
場
で
働
く
社
員
さ
ん
に
は

地
元
採
用
の
人
も
多
い
と
思
い
ま
す
。

地
域
と
の
つ
な
が
り
、
貢
献
に
つ
い
て

は
ど
の
よ
う
に
考
え
て
い
ま
す
か
。

河
野

い
か
に
し
て
地
元
の
人
た
ち

に
寄
り
添
え
る
か
だ
と
思
い
ま
す
。
切

り
口
の
一
つ
は
防
災
。
こ
れ
は
社
員
の

皆
さ
ん
の
提
案
で
も
あ
り
ま
す
。
社
員

と
の
直
接
対
話
で
、
も
し
被
災
し
た
と

き
に
地
元
の
皆
さ
ん
の
頭
に
「
キ
ッ

ツ
」
が
思
い
浮
か
ぶ
よ
う
な
、
そ
ん
な

存
在
で
あ
り
た
い
と
い
う
話
に
な
り
ま

し
た
。
そ
れ
に
は
地
域
に
寄
り
添
い
続

け
る
積
み
重
ね
が
大
事
で
す
。
こ
の
茅

野
工
場
と
伊
那
工
場
は
茅
野
市
、
伊
那

市
と
の
協
定
に
よ
り
、
災
害
時
に
は
避

難
所
と
し
て
地
域
の
皆
さ
ん
を
受
け
入

れ
ま
す
。
ラ
イ
フ
ラ
イ
ン
が
寸
断
さ
れ

て
も
太
陽
光
発
電
と
地
下
水
の
浄
化
技

術
で
復
旧
ま
で
の
数
日
間
、
電
気
も
水

も
自
前
で
提
供
で
き
ま
す
。
「
困
っ
た

と
き
に
は
常
に
い
ま
す
。
そ
う
い
う
会

社
で
あ
り
た
い
」。う
ち
の
社
員
の
発
想

は
素
晴
ら
し
い
で
す
。

小
林

企
業
が
社
会
課
題
に
取
り
組

む
こ
と
で
社
会
的
価
値
を
創
造
し
、
経

済
的
な
価
値
の
創
造
に
つ
な
げ
る
「
Ｃ

Ｓ
Ｖ
」
の
提
唱
者
、
マ
イ
ケ
ル
・
ポ
ー

タ
ー
氏
に
よ
れ
ば
、
も
し
、
Ｃ
Ｓ
Ｖ
経

営
を
進
め
る
上
で
何
を
し
た
ら
い
い
か

分
か
ら
な
か
っ
た
ら
、
工
場
な
ど
が
立

地
す
る
そ
の
地
域
で
ど
う
し
た
ら
地
元

の
お
役
に
立
つ
こ
と
が
で
き
る
か
を
考

え
れ
ば
正
解
だ
と
い
う
見
解
を
残
し
て

い
ま
す
。
ま
さ
に
本
道
で
す
ね
。

河
野

「
何
か
あ
っ
た
と
き
に
は
私

た
ち
も
こ
こ
に
い
る
か
ら
ね
」。そ
の
思

い
を
か
た
ち
に
す
る
こ
と
が
地
域
に
寄

り
添
う
こ
と
な
の
だ
と
改
め
て
感
じ
ま

し
た
。
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

ニュースメモ
グレー水素…石油や石炭といった化石資

源から抽出される水素。水素を取り出す際
にＣＯ２が出る。化石燃料で発電した電気
を使って生成する水素も含まれる。この水
素を使用する際にはＣＯ２が排出されない
が、生成の過程で排出するため、カーボン
ニュートラルという観点からは評価されて
いない。比較的安価
ブルー水素…グレー水素の生成の際に出

てくるＣＯ２を回収、地中などに貯留す
る、または利用する技術によって大気中の
ＣＯ２を増やさないようにする処理を行っ
た水素
グリーン水素…太陽光発電でつくられた

電気など再生可能エネルギーを使って水を
電気分解し、生成する。使用時だけでなく
生成段階も含めＣＯ２を出さない水素

グリーン水素の時代が来ると信じ

株
式
会
社
キ
ッ
ツ

小
林
光
さ
ん
対
談

河
野
誠
社
長

河野誠さん ５７
キッツ代表取締役社長。
バルブ事業統括本部長を
経て��年に現職就任

地元の人たちに寄り添って貢献を地元の人たちに寄り添って貢献を

諏訪湖の水きれいにしたい

キッツの歴史や技術の変遷を紹介する河野社長�と小林さん

小林光さん ７３
元環境省環境事務次官。東京大先端
科学技術研究センター研究顧問。茅
野市行政アドバイザー（環境分野）

八ケ岳山麓では
水素を生かした
地域づくりへの
貢献を構想する
キッツ
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